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VSI TELSIU REGIONINIO PROFESINIO MOKYMO CENTRO
RIZIKU VALDYMO VADOVAS
I. BENDROJI DALIS

1.1. V§] Telsiy regioninis profesinio mokymo centras (toliau — Centras) - tai pelno nesiekiantis
ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, veikiantis kaip vieSoji jstaiga. Centro pagrindiné
paskirtis — teikti pirminj ir testinj profesini mokyma bei pagrindinj ir vidurinj ugdyma. Centras turi teise
uzsiimti istatymu nedraudziama tkine - komercine veikla, kuri yra neatsiejamai susijusi su Centro veiklos
tikslu.

1.2. Veiklos jgyvendinimui Centras disponuoja valstybés ir savivaldybiy biudzety léSomis,
UZimtumo fondo, Europos Sajungos léSomis, taip pat 1éSomis gautomis kaip parama pagal LR labdaros ir
paramos jstatyma, socialiniy partneriy ir kitomis teisétai gautomis léSomis.

1.3. Centro rizikos valdymo tikslas — leisti vadovybei efektyviai valdyti neaiSkumus ir su jais
susijusig rizikg bei galimybes, padidinant galimybe vertei kurti, veiksmingiau ir ekonomiskiau teikti
efektyvesnes paslaugas ir nukreipti jas atsizvelgiant j vertes, tokias, kaip nuosavybé ir teisingumas.

1.4. Rizikos valdymo sistemos paskirtis: padéti Centrui pasiekti veiklos tikslus tobulinant
rizikos veiksniy nustatymo ir jos valdymo sistema. Centrui siekiant savo tiksly, bei norint efektyviai dirbti,
Centro rizikos valdymas sudarant strategija biity traktuojamas, kaip testinis procesas, jis turi veikti visuose
lygmenyse ir visuose organizacijos padaliniuose, ir kuris yra sukurtas tam, kad buty galima atpazinti visus
reiSkinius, kurie galéty turéti jtakos organizacijos gebéjimui siekti savo tiksly.

1.5. Rizikos valdymo vadovo (toliau — Vadovas) tikslas — aprasyti pagrindinius (veiklos)
rizikos valdymo principus, procediiras ir priemones. Vadovas apima praktinius rizikos registravimo,
vertinimo ir valdymo priemoniy planavimo Zingsnius, riziky sudarymo procesg ir susijusias procediras.
Vadovas skirtas naudoti Centro direktoriui, direktoriaus pavaduotojams, padaliniy vadovams, darbuotojams
dalyvaujantiems riziky valdymo procese, taip pat asmenims, siekiantiems susipazinti su pagrindinémis
riziky valdymo Centro nuostatomis, tikslais, principais ir metodais.

1.6. Sgvokos:

1.6.1. Rizika — tikimybé jvykio, galinéio jvykti per tam tikrg laiko tarpg, ir turéti
nepageidaujamy pasekmiy turtui ir (arba) aplinkai.

1.6.2. Rizikos lygis — tai santykiné rizikos lygio iSraiSka, parodanti, kiek vienas rizikos $altinis
pavojingesnis kity atzvilgiu. '

1.6.3. Priimtina rizika — rizikos lygis, dél kurio nebiitina numatyti prevencijos priemoniy ir jy
valdymo.

1.6.4. Labai didel¢ ar didelé rizika — rizikos lygis, dél kurio reikéty atkreipti démesj bei
numatyti prevencines priemones joms i§vengti.

1.7. Centro vidaus kontrolés politika turi biiti nustatyta remiantis Centro rizikos vertinimu,
atsizvelgiant | Centro veiklos ypatumus, vidaus kontrolés politikos pritaikymg ir vadovaujantis vidaus
kontrolés politikos nustatymui keliamais reikalavimais. Pasirinkty riziky valdymo modelis turi atitikti
Centro veiklos planavimo ir jgyvendinimo procesa. Tarp Centro vidaus kontrolés politikos ir rizikos
valdymo yra tiesioginis ry8ys — kuo didesnis rizikos prioritetas tuo didesnis démesys turi biti skiriamas
rizikos valdymo — vidaus kontrolés priemoniy (toliau — kontrolés priemonés) sukirimui, jdiegimui,
veikimui ir veikimo priezitrai.



1 paveikslas. Riziky valdymo rysys su planavimo ir vidaus kontrolés sistemomis.
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II. RIZIKOS VALDYMO PRINCIPAI IR NUOSEKLUMAS

2.1. Rizikos valdymas yra svarbi Centro strateginio valdymo dalis. Tai procesas, kuriuo
kovojama su rizikomis, atsirandan¢iomis Centro veikloje, siekiant kiekvienos veiklos srities maksimalaus
efektyvumo ir viso veikly rezultatyvumo. Geras rizikos valdymas apima riziky nustatymg, jvertinimg ir
siekj parinkti riziky maZinimo priemones.

2.2. Riziky valdymas turi biti vykdomas tokiu nuoseklumu:

2.2.1. vykdomas rizikos planavimas — Centro direktoriaus paskirty darbuotojy vykdomas
pasirengimas rizikos valdymui, kurio metu yra nustatomos veiksmy sekos, asmenys atsakingi uz tam tikras
veiklos sritis ar procesus bei procesy dalyviai, sudaromos salygos duomeny rinkimui. Siam veiksmui atlikti
formuojama darbo grupe, kurios nariai, pagal pasiskirstytas atsakomybiy sritis identifikuoja (apibldina) ir
vertina rizikos veiksnius, pasireiskimo tikimybe ir pasekmes;

2.2.2. identifikuojamos atskiros rizikos ir rizikos veiksniai — pagal praeities duomenis, statistine
informacijg, praktines Zinias sudaromas tikétiny grésmiy sarasas;

2.2.3. identifikuoti rizikos veiksniai Ivertinami — nustatoma jy pasireiskimo tikimybé, bei
vertinama, kaip konkreti grésme gali paveikti Centro veiklos sritis ir sukelti nepageidaujamus padarinius.
Rizika gali buti vertinama taikant miSry vertinimo biida taikant kokybinius ir kiekybinius (naudojant
tikimybinius skirstinius) metodus;

2.2.4. parenkamos rizikos valdymo priemonés — parenkamos priemonés, uztikrinanéios
efektyvy apsisaugojima nuo galimy, neigiamy pasekmiy;

2.2.5. vykdoma rizikos kontrolé — tai nuolatinis proceso, apimancio sukurty ir jdiegty kontroles
priemoniy, kaip rizikos valdymo instrumento, veikimo efektyvumo, likutinés rizikos vertinimo
igyvendinimas; vidaus kontrolés sistemos veikimo stebésena.

2.3. Centro rizikos valdymo sistemg sudaro astuonios tarpusavyje susijusios dalys. Jos
18skiriamos pagal tai, kaip jos yra integruotos j valdymo procesa. Sudedamosios dalys:

i S Vidaus aplinka
I11.3.2. Tiksly nustatymas
=83 Ivykiy nustatymas
I1.3.4. Rizikos vertinimas
I1.3.5. Reakcija i rizika
I1.3.6. Kontrolé

11.3.7. Informacija ir rysiai
I1.3.8. Stebésena

I1.4. Taikydamas rizikos valdymo sistema Centras atsizvelgia | visus savo veiklos, lygmenis. Taip
pat apsvarsto naujas iniciatyvas ir projektus.



III. RIZIKOS ZEMELAPIO SUDARYMO ALGORITMAS

.1. Rizikos valdymo proceso pagrindg sudaro trys pagrindiniai Zingsniai:

.1.1. rizikos identifikavimas ir nustatymas. Rizikos identifikavimas — rizikos vertinimo etapas,
kai atliekami rizikos tyrimo parengiamieji darbai, kuriy metu identifikuojami rizikos veiksniai, nustatomos.
vietos, kuriose Centras ir jo darbuotojai bei paslaugy gavéjai gali bati veikiami rizikos veiksniy. Rizikos
nustatymas — rizikos vertinimo etapas, kai analizuojami rizikos tyrimo rezultatai, nustatoma rizika ir
priimamas sprendimas dél rizikos veiksnio, kaip tikétino i§skyrimo. Parengiamas riziky registras;

3.1.2. rizikos vertinimas — esamo ar galimo rizikos veiksniy poveikio vertinimo procesas, kurio
metu vertinama rizikos veiksnio pasireiskimo tikimybé, pasekmeés, identifikuojama esama ar galima rizika,
nustatoma rizikos veiksnio (rizikos) svarba ir priimamas sprendimas, ar rizika yra priimtina, ar nepriimtina,
t.y. i8skiriama prioritetiné rizika. UZpildomas riziky Zemélapis;

3.1.3. atsakas ] rizika. Pasiilomos atsako ] rizikg / rizikos mazinimo priemonés. Parengiami
sililymai dél rizikos valdymo tobulinimo — sudaromas Vidaus kontrolés veikimo tobulinimo planas.

2 paveikslas. Riziky zemélapio sudarymo nuoseklumas.
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3.2. Rizikos Zemélapio sudarymas pradedamas nuo Centro aplinkos apZzvalgos ir jvertinimo.
Siuo tikslu perzifirimi ir jvertinami Centro dokumentai, komunikuojama su skirtingo valdymo lygmens bei
kitais Centro darbuotojais. Siekiant iSskirti vertybes j kuriy i$saugojimg ir puoseléjimag turéty buti
kreipiamas didZiausias démesys, siekiant jvertinti silpnybes ir grésmes, bei stiprybes ir galimybes,
atliekama SSGG analizé.

3.3. Rizikos identifikavimo ir nustatymo etapo tikslas — sudaryti sara$g riziky ir rizikos
veiksniy, susijusiy su jvykiais, kurie gali paveikti Centro strateginiy tiksly pasiekima ir susijusiy uzdaviniy
ivykdyma. Centras siekia taikyti bei taiko tokius rizikos identifikavimo metodus ir priemones, kurios
‘atitinka jos tikslus ir galimybes, taip pat kurios adekvacios galimoms rizikoms.

3.4. Riziky identifikavimo ir nustatymo etapo metu nustatomi galimi jvykiai, kurie gali turéti
itakos Centro ir / ar atskiry jos padaliniy bei darbuotojy tiksly pasiekimui. Ivykiai, galintys turéti neigiamg
poveikj tikslo siekimui (tikslas nepasiekiamas i§ esmés, pasiekiamas ne laiku, nesilaikant tam tikry
nustatyty iSoriniy ir / ar vidiniy reikalavimy ir pan.), laikomi riziky veiksniais, kuriuos biitina jvertinti.
[vykiai, galintys turéti teigiamg poveikij, laikomi galimybémis, kurias Centro vadovybé perkelia i tiksly
nustatymo procesa, siekdama inaudoti galima tokiy jvykiy naudg Centro misijai jgyvendinti.

3.5. Centro rizikos Zemélapio (1 priedas) sudarymo modelis atspindi Kklasikinj poreikj
minimaliomis sgnaudomis uztikrinti, pakankamai efektyvy, pagrindiniy rizikos rti$iy valdyma, todel apima
nuosekliai susijusius procesus - valdymo, pagrindinés ir palaikomosios veiklos. Siose veiklos srityse
i§skiriamos tikétinos riziky risys bei riziky veiksniai.

3.6. Nustatyty riziky vertinimas leidzia Centrui jvertinti masta, kuriuo galimi jvykiai veikia ar
veikty tiksly ir uzdaviniy pasiekimg. Rizikos vertinamos i§ dviejy pusiy — tikétinumo ir poveikio.
Analizuojama ir vertinama pradiné ir likutine rizika.

3.7. Rizikos vertinimas apima: tikimybés, kad jvykis ivyks ir pasekmiy vertinimg bei riziky
prioritety nustatymg. Rizikos vertinamos naudojant kokybiniy ir kiekybiniy metody kombinacijg, taCiau
galutinis rezultatas i$reiSkiamas kiekybiniai dydziais, naudojant penkiabale sistema.

3.8. Tikimybé vertinama vadovaujantis vienu i§ dviejy toliau nurodyty blidy priklausomai nuo
to, ar rizika gali buti pasikartojanti:



3.8.1. jvykio tikimybé per vienerius metus (testiniai rizikos veiksniai arba rizikos veiksniai,
kurie pasireiskia kaip pavieniai jvykiai);

3.8.2. jvykio pasikartojimo per vienerius metus daZnumas (pasikartojantys jvykiai), esant
istorinei informacijai.

3.9. Tikimybe jvertinama vadovaujantis istorine patirtimi (yra Ivyke tokie patys ar panaS$iis
ivykiai) ir atsiZvelgiant i naujy ar numatomy aplinkybiy jtaka vertinamos rizikos pasireiSkimo tikimybei.
Toliau pateikiama veiklos rizikos tikimybés vertinimo skalé (2r. 1 lentele).

1 lentelé. Rizikos tikimybés vertinimo skalé.

Tikimybés kriterijus | Balas Apibidinimas Proc. tikimybé

labai tikétina 5 | tikimybe, kad jvykis jvyks per ateinanéius metus ar| 75-100 %

tikimybé vertinimo laikotarpj yra didele

gana tikétina 4 | tikimybe, kad jvykis jvyks per ateinandius metus ar| 50—-74 %

tikimybeé vertinimo laikotarpj, vertinama kaip pakankamai reali

tikétina tikimybé 3 | tikimybe, kad jvykis gali jvykti per 20-49 %
ateinancius metus ar vertinimo laikotarpj

nelabai tikétina 2 | tikimybe, kad jvykis jmanomas, ta¢iau nelabai 5-19%

tikimybeé tikétinas

mazai tikétina 1 tokia tikimybé, kai numatoma, kad jvykis jvyks per| maziau nei 5 %

tikimybé ateinan¢ius metus ar vertinimo laikotarpj

3.10. Rizikos pasireiskimas gali turéti poveiki skirtingoms Centro veiklos sritims. Analizuojant
ir vertinant rizikas tikslinga analizuoti poveikj Centro iStekliams, Isipareigojimams jvairioms
suinteresuotoms  Salims vykdyti, reputacijai, veiklos efektyvumui, procesy kokybei, informacijos,
darbuotojy saugumui, aplinkai, visuomenei, paslaugy gavéjams, infrastruktiirai ir kt. Bendruoju atveju
turety biiti apsvarstytos $ios sritys:

3.10.1. poveikis personalui (motyvacija, moral¢, etikos normy laikymasis, socialinis klimatas
Centre, saugumas, darbingumas ir kt.);

3.10.2. finansinis poveikis (padidéjusios veiklos sanaudos, biudzZeto nevykdymas, neefektyvus
ar nepagristas 1éSy panaudojimas);

3.10.3. poveikis jvaizdziui ir reputacijai (neigiamas jvaizdis visuomenés akyse, ziniasklaidos
atsiliepimai, reitingo tarp alies ir uZsienio profesiniy mokykly pokytis ir pan.);

3.10.4. jsipareigojimy savininkui ir kitoms suinteresuotoms 3alims (pavyzdziui, su institucijy
bendradarbiavimu susije jsipareigojimai) vykdymas:

3.10.5. veiklos nutraukimas ar nesugebéjimas teikti paslaugas, uztikrinti veiklos procesy
funkcionavima;

3.10.6. poveikis aplinkai, visuomenei ir infrastruktiirai (pavojus / zala).

3.11. Rizikos poveikiui jvertinti taikoma penkiy baly skalé (Zr. 2 lentele). Sis kriterijus
taikomas tik tuomet kai pasekmé gali biiti aidkiai isreiksta kiekine israiska — piniginiu dydZiu.

2. Rizikos poveikio vertinimo skalé.

Poveikio kriterijus | Balas Apibiidinimas Proc. poveikis'

kritinis poveikis 5 ivykus jvykiui Centras i§ esmés nesugebés pasiekti savo tiksly, | 70-100 % asignavimy
negalés testi savo veiklos jprastine tvarka ir apimtimi, patirs | netekimas, neefektyvus,
reikSmingy finansiniy nuostoliy ar pakenks savo jvaizdziui| neracionalus panaudojimas
ilgalaikeje perspektyvoje, aplinkai, visuomenei ir infrastruktiirai| arba turto praradimas
bus padaryta negraZinama zala;

reik§mingas 4 Sis poveikis siejamas su Centro veiklos ir aplinkos, visuomenés ir | 50-69 % asignavimy

poveikis infrastruktfiros gerovés sutrikimais, kuriy padariniai gali biiti netekimas, neefektyvus,
reikSmingi siekiant jos tiksly. Tokio poveikio pavyzdziais galéty neracionalus panaudojimas
buti netikétas keliy svarbias pareigas einangiy vadovy ar arba turtd praradimas




darbuotojy pasitraukimas, didelés apimties ir reik§mingo Centro
veiklai projekto, programos, veiklos nesékmingas jgyvendinimas
ar pan.

vidutinis poveikis 3 tai tam tikras neigiamas poveikis Centro siekimui. Pavyzdziui, 20-49 % % asignavimy
Centro pavadinimas gali bGti paminétas ziniasklaidoje, neigiamo | netekimas, neefektyvus,
pobiidzio turinio straipsnyje, laikinai gali sutrikti tam tikri veiklos | neracionalus panaudojimas
procesai ar funkcijy vykdymas, gali laikinai sumazéti darbo arba turto praradimas
efektyvumas ir pan.

nezymus poveikis 2 trumpalaikio pobtidzio ir nesukelia reik§mingo veiklos sutrikimo. | 1- 19 % asignavimy
Pavyzdziui, trumpalaikis tam tikry procesuy efektyvumo netekimas, neefektyvus,
sumazéjimas ar atskiry veikly nevykdymai ir kt. neracionalus panaudojimas

arba turto praradimas

nereik§mingas 1 i§ esmés néra rizikos poveikio Centro veiklai arba gali biiti tik Maziau nei | % asignavimy

poveikis toks, kuris susijes su jprastinés veiklos sutrikimais, neturinéiais netekimas, netinkamas
jokios pastebimos jtakos teikiamoms paslaugoms, jy kokybei, panaudojimas ar turto
atliekamoms uzduotims ir kt. praradimas

3.12.Ivertinus rizikos veiksniy pasireis$kimo tikimybés bei pasekmiy vertinimga, identifikuojama
rizikos veiksnio svarba.

3.13. Absoliutus riziky dydis (rizikos veiksnio svarba — RVS) priklauso nuo tikimybes (T), kad
neigiamas pasekmes Centro veiklai, visuomenei, aplinkai ir (ar) infrastruktiirai sukeliantis jvykis jvyks ir
numatomy jvykio pasekmiy (P) masto (poveikio) ir apskai¢iuojamas kaip $iy elementy iSreiksty kiekiniais
dydziais sandauga:

‘ RVS=T*P

3.14. Ivertinti rizikos veiksniai priskiriami atitinkamai rizikos lygio grupei, kurios pagrindu
atliekamas tolesnis rizikos veiksniy portfelio vertinimas nustatant prioritetus rizikos valdymo priemonems
igyvendinti. Pagal rizikos svarbos / prioriteto skai¢iavimo algoritmg bendro rizikos balo reikSmiy aibé kinta
nuo 1 iki 25 baly. Nustatyti tokie rizikos svarbos lygio réZiai:

.14.1. vir§ 15 baly — didelio prioriteto rizika;

.14.2. tarp 8 ir 12 baly — vidutinio prioriteto rizika;

.14.3.Zemiau 6 baly — mazo prioriteto rizika.

3.15. Réziai gali bti koreguojami atsizvelgiant j Centro prioritetus ir rizikos tolerancijos lygj.
3 lentele. Rizikos lygio nustatymo.

SERUS R VS BRVS]

Poveikis
1 2 3 4 5
1 1 2 3 4 5
2 2 4 6 8 10
Tikimybé 3 3 6 9 12 15
4 4 8 12 = e o0
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3.16. Visi Centro veiklos procesai turi biiti vertinti tiek, kiek jie gali lemti tam tikrg rizika:
iSskiriant pagrindines tikétinas riziky rasys, rizikos veiksnius, vertinant tikéting ir faktine pasireiSkimo
tikimybe ir pasekmes. Todél rizikos identifikavimo ir nustatymo etapo metu turi biiti apskai¢iuojamas
prigimtinés rizikos svarbos lygis, o rizikos analizés ir vertinimo metu — faktinis lygis. Sukurta, jdiegta bei
veikianti Centro vidaus kontrolés sistema daro jtakg nustatytai rizikos veiksnio (rizikos) svarbai — ja
didindama arba mazindama. Atlikta dokumenty analizés darbuotojy interviu bei SSGG analizés rezultatai
sudaro galimybe apskaiciuoti fakting rizikos veiksnio svarba — likuting rizika.

3.17. Rizikos vertinimas, atliktas rizikos valdymo proceso pradZioje, gali biti patikslintas
nepasibaigus metiniam rizikos valdymo ciklui, jeigu gaunama papildoma informacija ar paaiSkéja naujos
aplinkybes, dél kuriy biitina atlikti tikslesnj rizikos jvertinimg. Dazniausiai laikotarpis, kurio atzvilgiu
nustatoma rizikos tikimybé ir poveikis, atitinka Centro veiklos tiksly jgyvendinimo laikotarpj ir yra vieneri
metal.



3.18. Planuojant riziky valdymo priemones daugiausia démesio skiriama riziky veiksniams,
kurie jvertinti kaip didelio prioriteto, nes jie gali turéti kritinj poveikj Centro tikslams (nepriklausomai nuo
tokiy rizikos veiksniy tikimybés) bei tiems riziky veiksniams, kuriy tikimybé yra labai tikétina ir gana
tikétina.

3.18. NereikSmingi rizikos veiksniai gali bati valdomi Iprastinés veiklos (taip pat ir
neformaliomis) priemonémis, nesiimdama specialiy rizikos valdymo priemoniy.

IV. RIZIKU VALDYMO PRIEMONES

4.1. Rizikas galima ir reikia valdyti naudojant jvairias priemones leidZianéias tam tikru laipsniu
prognozuoti rizikingo jvykio jvykimg ir savalaikiai imtis priemoniy rizikai eliminuoti arba sumaZinti iki
priimtino lygio.

4.2. Atsako i rizikas priemonés skirstomos j tokias grupes:

4.2.1. riziky paSalinimo — rizikos pasalinamos reorganizuojant tam tikrg veiklos procesa,
atsisakant (perduodant) arba jgyjant (perimant) atskiras (naujas) veiklos funkcijas, nustatant atitinkamas
vidaus kontrolés priemones ar Kitaip iki minimumo sumazinant esamus riziky veiksnius;

4.2.2. riziky sumaZinimo — veiksmai riziky tikimybei (riziky veiksniams paSalinti, t. y.
papildomos vidaus kontrolés procediros, veiklos procesy patobulinimas ir kt.) ir / ar poveikiui sumaZinti
(rizikos pasekmiy apribojimas, t. y. veiklos testinumo planavimas, rezervinis kopijavimas ir kt.);

4.2.3. riziky perkélimo — siekiant sumaZinti ar apriboti riziky poveikj, rizikos sutartiniais
pagrindais perkeliamos tre¢iajai 3aliai. Si priemoné taikoma sudarant sutartis, kuriose numatomas
atitinkamas sutarties $aliy pareigy ir atsakomybeés pasiskirstymas;

4.2.4. riziky prisiémimo (toleravimo) — gali bati prisiimta maZai tikétina ir nelabai tikétina
rizikos, kuriy poveikis yra nereik§mingas arba neZymus, nevirSijanti nustatyto tolerancijos limito, t. y.
neplanuojamos papildomos kontrolés ar riziky valdymo priemongs. Rizikos tolerancija sietina su tokiomis
rizikomis, kuriy svarbos lygis néra didesnis nei 6 balai.

4.3. Riziky valdymo priemonés (kontrolés priemonés) pasirenkamos vadovaujantis tokiais
kriterijais:

4.3.1. riziky valdymo priemoné turi padéti pasalinti pagrinding riziky pasireiskimo prieZasti;

4.3.2. riziky valdymo priemoné turi padéti sumaZinti / apriboti valdomy riziky pasireiskimo
tikimybe ir / ar poveikj iki Centro priimtino lygmens;

4.3.3. riziky valdymo priemonés poveikis turi uztikrinti testinj problemos sprendima, t. y. riziky
valdymo priemonés turi biiti orientuotos j viduting ar ilgalaike perspektyva. Tuo atveju, kai galimy riziky
poveikis yra kritinis ir reikia veikti nedelsiant, gali bati pateisinamos ir trumpesnio laikotarpio priemonés.
Bet kokiu atveju turéty biiti numatytos papildomos vidutinio laikotarpio riziky valdymo priemones;

~ 4.3.4. riziky valdymo priemonés jgyvendinimo terminai turi sudaryti prielaidas anks¢iau
uzkirsti kelig numatomoms rizikoms;

4.3.5. riziky valdymo priemonei jgyvendinti Centras turi tureti pakankamus organizacinius,
Zmogiskuosius ir / ar finansinius isteklius; ,

4.3.6. riziky valdymo priemonés jgyvendinimo sanaudos neturi virSyti neigiamy galimy riziky
padariniy, t. y. riziky valdymo priemonés turi biiti pagristos ekonominiu poZiiiriu.

4.4. Riziky valdymo priemonés pagal realizavimo veiksmy pobiidj gali biiti skirstomos j:

4.4.1. technines (rezervinio kopijavimo jranga, svarbios irangos dubliavimas ir pan.);

4.4.2. paremta valdymo informacija (veiklos vertinimo rodikliai ir kt.);

4.4.3. organizacines (procediros, gairés, veiklos atkiirimo planai, mokymy atnaujinimas ir
pan.);

4.4.4. vadybines (kokybés valdymo sistema, vidaus kontrolés sistemos veikimo efektyvumo
vertinimas, procesy analizé ir tobulinimas ir pan.);

4.4.5. teisines (sutartiniai tre¢iosios $alies jsipareigojimai siekiant uZtikrinti tam tikra paslaugy
kokybe ir pan.);

4.4.6. finansines (draudimas, baudos ir kitos finansines sankcijos);

4.4.7. $vietiamgsias (mokymai, informavimas ir pan.);

4.4.8. fizines (jvairaus pobtidZio patikrinimai);

4.4.9. motyvacines (geriausiy darbuotojy rinkimai ir pan.).



